
แผนบรหิารจดัการความเสีย่งตอ่การรบัสนิบนของ สถานตีาํรวจนครบาลบางเสาธง 
ประจําปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 

ที ่ กระบวนงาน/ 
งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ  

รับสินบน 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอาํนวยการ 
1 

 
การพจิารณาเลือ่น
ขั้นเงนิเดอืน 

ผูบ้งัคบับญัชาพจิารณาผลการ 
ปฏบิตัริาชการ 
- มีการพิจารณาอย่างไม่ยุติธรรม 
- มีการพิจารณาแบบเลือกที่รัก มักที่ชัง 

สูงมาก 
(15) 

๑. กํากับดูแล การปฏิบัติงาน
โดยมีการตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทุกข้ันตอน เพ่ือ
ไม่ให้เกิดช่องว่างในการเรียกรับ
ผลประโยชน์ 
 
๒. อบรม กําชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ำเสมอ 
เพ่ือสร้างจิตสํานึกในการ 
ปฏิบัติงาน 
 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหา 
ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กําชับ การปฏิบัติ 
หน้าท่ีเป็นประจํา 
 
 
 
 
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 
 
 
 
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่ สอบถาม 
พูดคุย เพ่ือให้ได้รับทราบปัญหาต่าง ๆ 
ของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถให้
คําแนะนำได้อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

ผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหาร ประชุม
พิจารณาเลือ่นขั้นเงินเดือน 
- การพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน ไม่
เป็นไปตามผลการปฏิบัติราชการหรือ
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

สูง 
(9) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

2 กระบวนการการ
จดัซือ้จัดจา้ง 

รวบรวมความต้องการเสนอผู้มีอำนาจ
เพื่อขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้างโดยระบุ
วงเงินงบประมาณ 
- งบประมาณ วงเงินในการจัดซื้อหรือจัด
จ้าง แพงกว่าราคาท้องตลาด 

สูงมาก 
(15) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

เมื่อได้รับอนุมัติให้ดำเนินการจัดซื้อ  
จัดจ้างแล้วดำเนินการตามข้ันตอนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
- มีการคัดเลือกร้านค้าหรือบริษัทที่ทำให้
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

สูงมาก 
(20) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 



 

 

 

ที่ กระบวนงาน/ 
งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ  

รับสินบน 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอาํนวยการ 
3 กระบวนการการขอ

อนญุาตตอ่อายุ
ใบสาํคญัประจาํตัว
คนต่างดา้วฯ 

บคุคลตา่งดา้วนาํสมดุประจาํตัวคนต่าง 
ด้าวฯ มา ตดิตอ่ขอตอ่อายใุบอนุญาตฯ 
และเขยีนคาํรอ้งฯ  
- มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์ 
เพ่ืออํานวยความสะดวกในการ 
ให้บริการที่รวดเร็ว 

สูงมาก 
(20) 

๑. กํากับดูแล การปฏิบัติงาน
โดยมีการตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทุกข้ันตอน เพ่ือ
ไม่ให้เกิดช่องว่างในการเรียกรับ
ผลประโยชน์ 
 
๒. อบรม กําชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ำเสมอ 
เพ่ือสร้างจิตสํานึกในการ 
ปฏิบัติงาน 
 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหา 
ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กําชับ การ ปฏิบัติ 
หน้าท่ีเป็นประจํา 
 
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 
 
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม 
พูดคุย เพ่ือให้ได้รับทราบปัญหาต่าง ๆ 
ของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถให้
คําปรึกษาได้อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

เจา้หนา้ทีต่รวจสอบความถกูตอ้งของ          
เอกสารและดำเนนิการตอ่อายุฯ ตามคำ 
รอ้งขอ เสนอผูม้อีำนาจ พจิารณาอนญุาต 
- มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ืออำนวย
ความสะดวกรวดเร็วในการให้บริการ 

สูงมาก 
(20) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 



 

 

 

ที่ กระบวนงาน/ 
งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ 

 รับสินบน 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานปอ้งกนัปราบปราม 
1 การจบักมุและ 

การบงัคบัใช ้
กฎหมาย 

การใชอ้าํนาจหนา้ทีใ่นการปอ้งกนัปราบรา
อาชญากรรม 
- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลกกับ 
การไม่จับกุมดําเนินคดี หรือทําให้ 
รับโทษ น้อยลง 

สูงมาก 
(25) 

๑.อบรม กําชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีตํารวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทําผิด 
 
๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ 
สร้างขวัญกําลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าท่ี 
 
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคําสัง่ 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
 
๔.แต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจําสถานี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหน้างานต้อง อบรม กําชับ 
การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าท่ี 
ตํารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทําผิดทุก 
กรณี 
 
๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออก เย่ียม 
เยียนครอบครัว เพ่ือ สอบถาม 
ปัญหาต่างๆ 
 
๓ .นําปัญหาต่าง ๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม และ 
ควบคุมการทุจริต เพ่ือ หา 
แนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

การออกตรวจคน้ เชน่ การลกัลอบเลน่ 
การพนนั ยาเสพตดิ 
- มีการเรียกรับสินบน เพ่ือแลกกับการ 
ไม่จับกุมดําเนินคดี หรือทําให้รับโทษ 
น้อยลง 

สูงมาก 
(25) 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 



 

 

ที่ กระบวนงาน/ 
งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงกา  

รับสินบน 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานปอ้งกนัปราบปราม 
(ต่อ) 
งาน 
ป. 

การจบักมุและ 
การบงัคบัใช ้
กฏหมาย 

ลงบนัทกึจบักมุและนาํตัวสง่ 
รอ้ยเวรสอบสวน 
- ใช้อํานาจหน้าท่ีในการต่อรองหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น การเรียก 
รับผลประโยชน์ในการไม่นําส่งตัว 
ผู้ต้องหา หรือการเปลี่ยนข้อหา 
ให้กับผู้ต้องหาให้รับโทษที่น้อยลง 

สูงมาก 
(25) 

๑.อบรม กําชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีตํารวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทําผิด 
 
๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ 
สร้างขวัญกําลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าท่ี 
 
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคําสัง่ 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
 
๔.แต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจําสถานี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหน้างานต้อง อบรม กําชับ 
การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าท่ี 
ตํารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทําผิดทุก 
กรณี 
 
๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออก เย่ียม 
เยียนครอบครัว เพ่ือ สอบถาม 
ปัญหาต่างๆ 
 
๓ .นําปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม และ 
ควบคุมการทุจริต เพ่ือ หา 
แนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก. ป.ฯ 
สวป.ฯ 

 
 

การตรวจสอบแรงงานตา่งดา้ว 
และนายจา้ง ตามกหมาย 
- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก 
กับการไม่จับกุมดําเนินคดี หรือทําให้ 
รับโทษ น้อยลง หรือต่อรองไม่ส่งตัว 
คนต่างด้าวฯ กลับประเทศต้นทาง 

สูงมาก 
(25) 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก. ป.ฯ 
สวป.ฯ 

 
 



 

 

ที่ กระบวนงาน/ 
งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ  

รับสินบน 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 
1 การอํานวย 

ความยตุธิรรม 
ในคดอีาญา 

ยื่นคำรอ้งขอปลอ่ยตัวชัว่คราวต่อ พงส. 
- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ืออำนวย
ความสะดวกมี การเรียกรับในการ
ให้บริการ  

สูงมาก 
(25) 

๑.อบรม กําชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีตํารวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทําผิด 
 
๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ 
สร้างขวัญกําลังใจในการ ปฏิบัติ 
หน้าท่ี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้า 
งานต้อง อบรม กําชับ การปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีตํารวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมาย อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น ใด เพ่ือ 
ช่วยเหลือผู้กระทํา ผิดทุก กรณี 
 
๒.สอดส่อง ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง 
สมำ่เสมอ เช่น ออกเย่ียมครอบครัว 
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือสอบถามปัญหา
ต่างๆ 

ทุกวัน 
 
 

รอง ผกก.(สอบสวน)ฯ 
สว.(สอบสวน)ฯ 

พิจารณาอนุมัติตรวจสอบความถูกต้องแล้ว 
- มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ืออำนวย
ความสะดวกมี การเรียกรับในการ
ให้บริการ 

สูงมาก 
(2๐) 

ทุกวัน 
 
 

รอง ผกก.(สอบสวน)ฯ 
สว.(สอบสวน)ฯ 



 

 

 

ที่ กระบวนงาน/ 
งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ  

รับสินบน 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสบืสวน 
1 กระบวนการ การ

จับกมุผูก้ระทาํ
ความผดิตาม
กฎหมายอาญา 

การจบักมุความผดิซึง่หน้า และตาม
หมายจบั ตอ้งแจง้ขอ้หาและแจง้สทิธใิห้
กฎหมายกาํหนด ผูถ้กูจบัทราบถงึสทิธิ
ตามที ่
- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ 
แลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษ น้อยลง 

สูงมาก 
(20) 

๑.อบรม กําชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีตํารวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทําผิด 
 
๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ 
สร้างขวัญกําลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าท่ี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างาน 
ต้องอบรม กําชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าท่ีตํารวจให้ปฏิบัติตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก  
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทําผิดทุกกรณี 

ทุกวัน 
 
 

รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 

 
 
 
 
 

การลงบนัทกึจบักมุ 
- เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์ 
อื่นใดเพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ดําเนินคดี 

สูงมาก 
(20) 

ทุกวัน 
 
 

รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 

 
 
 
 
 



 

- อนุมัติ 

        - ให้ดําเนินการแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน 
         ของสถานีตํารวจนครบาลบางเสาธงประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 

 

                             พันตำรวจเอก        
                                        ( ศักดิเดช  กัมพลานุวงศ์ ) 
                                        ผู้กำกับการ สถานีตำรวจนครบาลบางเสาธง 

ที่ กระบวนงาน/ 
งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ  

รับสินบน 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 
1 การจบักมุ 

ผูก้ระทาํผดิตาม 
กม.จราจร 

ตรวจพบการกระทาํความผดิ มกีารเรยีก
รบัผลประโยชน ์เพือ่แลกกบัการไมจ่บักมุ
ดำเนินคด ีหรอืยอมรบัโทษใหน้อ้ยลง-มี
การเรยีกรบัสนิบนเพือ่แลกกบั 
การไมจ่บักมุ 
- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลกกับ
การไม่จับกุมดําเนินคดี หรือทําให้รับโทษ
น้อยลง 

สูงมาก 
(20) 

๑.อบรม กําชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีตํารวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทําผิด 
 
๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ 
สร้างขวัญกําลังใจในการปฏิบัติ 
หน้าท่ี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้า 
งานต้อง อบรม กําชับ การปฏิบัติงาน
ของ เจ้าหน้าท่ีตํารวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมาย อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น ใด เพ่ือ 
ช่วยเหลือผู้กระทํา ผิดทุก กรณี 
 
๒.สอดส่อง ผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่าง สม่ำเสมอ เช่น ออก เย่ียม 
เยียนครอบครัว เพ่ือ สอบถาม 
ปัญหาต่างๆ 

ทุกวัน 
 
 

รอง ผกก.จร.ฯ 
สว.จรฯ 

การออกใบสัง่ 
- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลกกับ
การไม่จับกุมดําเนินคดี หรือทําให้รับโทษ
น้อยลง 

สูงมาก 
(20) 

ทุกวัน 
 
 

รอง ผกก.จร.ฯ 
สว.จรฯ 


